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I. Concepto

Antecedentes

En los paises de América Central y del Sur, llevan a cabo una politica de
descentralizacion educativa a partir de los anos 1990, realizando varias actividades como la
“Gestion Basada en la Escuela (School Based Management, SBM)” en que la responsabilidad y
la autoridad relacionada con la gestion escolar son otorgadas a cada escuela, a fin de mejorar la
calidad de la educacion y el acceso. Hoy, la tasa neta de matricula en educacion primaria en la
region de América Central y del Sur es de 95 por ciento aproximadamente como promedio
(UNESCO, 2011) y la expansion cuantitativa de la educacion primaria ha sido casi cumplida. Sin
embargo, la tasa de supervivencia en el ultimo grado todavia es baja, alrededor de 86 por ciento
como promedio (UNESCO, 2011) y hay muchos problemas en cuanto a la calidad de la
educacién primaria.

Con el objeto de mejorar la calidad de la educacién en la regién de América Central y
del Sur, la JICA ha realizado muchos proyectos como la capacitacion en Japon sobre el
fortalecimiento de la administracion educativa regional y el proyecto de cooperacion técnica en
el mejoramiento de la gestién escolar (“Proyecto de Mejoramiento de la Gestién Escolar” en
Paraguay (2006-2009) y “Proyecto de Mejoramiento de la Calidad de la Ensefianza Escolar” en
Bolivia (2005-2010)). Ademas, entre los afios 2007 y 2009, a fin de compartir las experiencias en
dichos proyectos dentro de la region y difundir las experiencias de Japén en la creacién y
fortalecimiento de sistemas de gestion escolar, se realizd la capacitacién enfocada en area,
“Mejoramiento de la Gestién Escolar para la region de América Central y del Sur”, que fue
destinada a oficiales administrativos, directores de escuela e inspectores escolares de nueve
paises de dicha region. A consecuencia de la capacitacion, los participantes han podido
profundizar su comprension acerca de la gestion escolar, sobre todo, la colaboracion entre la
escuela, la comunidad local y la administracion educativa regional, y comparten las
herramientas y las actividades concretas que aprendieron en la capacitacion con los interesados
de su pais para realizar el mejoramiento de la gestién escolar.

La capacitacion enfocada en esta area, “Gestion Escolar para Mejorar la Calidad de la
Practica de la Ensefanza y el Aprenizaje” (2009-2012), que corresponde a la segunda etapa de
la misma capacitacion, se enfoca en “Clases” que tienen mucho que ver con la calidad de la
educacién escolar. El objetivo de esta capacitacion es que los participantes como jefes de
oficinas regionales de educacion, técnicos supervisores, inspectores escolares y directores de
escuela de siete paises de la regién de América Central y del Sur profundicen sus
conocimientos sobre el enfoque concreto al mejoramiento de clases realizado en Japén y las
experiencias, a fin de utilizar los conocimientos aprendidos asi como introducir y difundir el
método de gestion escolar que contribuya al mejoramiento de clases en su region después de
regresar a su pais. Los participantes adquiriran los conocimientos y experiencias sobre las
actividades de mejoramiento de clases realizadas a nivel escolar asi como sobre el apoyo
administrativo a dichas actividades, estudiaran el enfoque y los métodos aplicables a su pais, y
concertaran el plan de accion a nivel de oficinas regionales de educacion y de escuelas para
introducir, difundir y arraigar el enfoque y los métodos.
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;Para qué?
Los participantes de la capacitacion en Japon estableceran claramente los problemas

que enfrentan sus organizaciones y zonas, estudiaran modelos y métodos de gestion escolar
que incluyan el mejoramiento de las clases, y observaran métodos de enfoque para una gestion
escolar dirigida al mejoramiento de las clases en sus propios paises, con el objetivo de mejorar
la educacién escolar. Ademas, los participantes elaboraran planes de accion en base a los
conocimientos y experiencias adquiridos durante la capacitacion en Japén y, una vez regresen a
sus respectivos paises, compartiran y pondran a prueba dichos planes en sus organizaciones o
zonas.

;Para quién?

Esta capacitacion va dirigida a equipos formados como se detalla a continuacion, con la
premisa de que deberan trabajar en equipo al regresar a sus paises.
(1) Objeto del 1° afo (afio fiscal 2010): Jefes de administracion educativa regional

Quienes tienen el poder de decisién y pueden participar activamente para difundir en su
jurisdiccién los conocimientos que aprendan en la capacitacién en Japon.
(2) Objeto del 2° afio (ano fiscal 2011) y del 3° afo (afio fiscal 2012):
Técnico supervisor de un organismo de administracién educativa de la misma region que el
jefe de administraciéon educativa regional quien participa en el 1° afo, y director de escuela
y jefe de maestros de una escuela principal (primaria) de la misma region.
*Los paises a los cuales va dirigida esta capacitacion difieren de acuerdo al afio fiscal, como se
indica a continuacion:

Primer afio: Region de América Central y del Sur y el Caribe (siete paises)
Segundo afio:  Regidén de América del Sur (tres paises)
Tercer afio: Region de América Central y el Caribe (cuatro paises)

[Requisitos para participar en la capacitacion]

1) Reunirse de antemano con los participantes de la Primera etapa y discutir los contenidos de
la capacitacion y la situacién de progreso de dicha etapa.

2) Anticipadamente, analizar los resultados y los problemas de las acitividades de
mejoramiento de clases y de educacién realizadas en su pais, regiones y escuelas, asi
como estudiar y concertar la estrategia de la utilizacion de los frutos que puedan obtener en
esta capacitacion con los interesados.

3) Después de la capacitacion en Japén, poder participar en la teleconferencia organizada por
JICA para presentar el avance y los resultados de sus actividades.

4) En esta capacitacién en Japdn, poder compartir el avance del plan de accion elaborado por
el participante de la capacitacion del 1° afo.

5) Después de la capacitacion, poder celebrar una reunidén conjuntamente entre los
participantes del 1° afio y del 2° afio para informar sobre la capacitacion, y poder realizar
actividades en colaboracion entre ellos.
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;Cémo?

Los participantes de la capacitacion en Japon estableceran claramente los problemas
que enfrentan sus organizaciones y zonas, estudiaran modelos y métodos de gestion escolar
que incluyan el mejoramiento de las clases, y observaran métodos de enfoque para una gestion
escolar dirigida al mejoramiento de las clases en sus propios paises, con el objetivo de mejorar
la educacién escolar. Ademas, los participantes elaboraran planes de accion en base a los
conocimientos y experiencias adquiridos durante la capacitacion en Japén y, una vez regresen a
sus respectivos paises, compartiran y pondran a prueba dichos planes en sus organizaciones o
zonas.

Il. Descripcion

1. Titulo (J-No.): Gestion Escolar para Mejorar la Calidad de la Practica de la
Ensefanza y el Aprendizaje (J1104065)

2. Periodo del programa
Duracion total del programa : De diciembre de 2010 a septiembre de 2013

Etapa Preliminar : De diciembre de 2011 a enero de 2012

(en el pais del participante)

Etapa Central en Japén : Del 11 de enero de 2012 al 28 de enero de 2012
Etapa Final : De enero de 2012 a septiembre de 2012

(en el pais del participante)

3. Regiones o paises a los que esta destinado
Bolivia, Ecuador y Paraguay

4. Organizaciones elegibles / objetivo
Los organismos de administracién educativa departamental o provincial que fueron el objeto
de la capacitacion del 1° afio y las escuelas principales (primarias) que se encuentran en la
jurisdiccién de dichos organismos

5. Numero total de participantes
9 participantes (3 participantes por pais)

6. lIdioma utilizado en este programa
Espafiol

7. Objetivos del programa:
Que los planes de accioén elaborados integrando estrategias y enfoques concretos dirigidos
al mejoramiento de las clases como parte del mejoramiento de la gestion escolar se apliquen
en las escuelas centrales a las cuales pertenecen los participantes una vez estos regresen a
sus paises, y que los resultados se compartan con las organizaciones educativas
gubernamentales regionales a las cuales pertenecen y con las escuelas vecinas.

8. Objetivo general

Que los resultados de la ejecucion de estrategias y enfoques concretos, dirigidos al
mejoramiento de las clases como parte del mejoramiento de la gestién escolar en las zonas
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a las cuales pertenecen los participantes, se compartan con las organizaciones relacionadas

y se apliquen también en las escuelas vecinas.

Output (Resultado) de médulo esperado y contenidos
Este programa consiste en los componentes siguientes.

Los detalles sobre cada

componente se describen abajo:

(1) Etapa Preliminar en el pais del participante
(De diciembre de 2011 a enero de 2012)
Las organizaciones participantes haran los preparativos necesarios para el Programa en los respectivos

paises.

Output de Mddulo Esperado

Actividades

1) Establecer el Proyecto
Educativo Institucional en la
zona u organizacion a la cual
pertenece, y la situacion actual y
los problemas relacionados con
las labores de mejoramiento de
clases en la escuela a la cual
pertenece.

Preparacion del informe inicial sobre la situacion actual y los problemas
relacionados con las labores de mejoramiento de clases en la
organizacion a la cual pertenece o en la zona bajo su jurisdiccion, y de

los documentos para su presentacion durante la capacitacion en Japon.

Los contenidos y la forma de elaborar este informe se presentan en el
ANEXO.

Leer el Capitulo 4 “Administracion escolar del documento “La Historia del
Desarrollo de la Educacién en Japon”.

Es accesible a este documento a través de la siguiente direccion:
http://www.jica.go.jp/english/publications/reports/study/topical/educational/

pdf/educational _sp.pdf

(2) Etapa Central en Japon

(Del 11 de enero de 2012 al 28 de enero de 2012)
Los participantes enviados por las organizaciones asisten al Programa implementado en Japon.

Output de Modulo Esperado Temas / Agendas Metodologia
1) Establecer Proyecto Educativo . . . L
In)stitucional eny a zona u Presentacion del informe inicial sobre la situacion
organizacion a la cual pertenece actual y los problemas relacionados con las labores
9 o ' | de mejoramiento de clases en la organizacion a la "
y la situacion actual y los . LI Presentacion,
. cual pertenece o en la zona bajo su jurisdiccion. ) o
problemas relacionados con las R . . Discusion
labores de  meioramiento de Ademas, discusion en base a la presentacion de
) dichos reportes para compartir la informacién entre
clases en la escuela a la cual los paises participantes
pertenece. )
Aprender el resumen del sistema educativo japonés
(en particular sobre las labores de mejoramiento de
clases, los sistemas relacionados con la gestion
escolar, etc.) a través de clases y visitas de
observacién, compararlo con su propio pais Yy
2) Entender el resumen del : Co Y,
.) . . 3 estudiar su aplicacién en la organizacion a la cual
sistema educativo japonés y pertenece Clases,
udiar su aplicacié Z ’ i0
estudiar su aplicacion en la zona Observacion
U organizacion a la cual . " Ejercicios
o rter:goe Principales temas de la capacitacién yH
P ' » Sistema educativo japonés (administracion y
presupuesto educativo, educacién obligatoria,
formacion inicial de docentes, capacitacion para
docentes)
» Gestion escolar (Proyecto Educativo Institucional,
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politicas de gestion escolar, etc.)

3) Profundizar los conocimientos

Entender métodos concretos de gestion vy
supervision escolar y enfoques y métodos para el
mejoramiento de clases, y organizar las labores para
el mejoramiento de clases en su pais después del
regreso.

. X o N Clases
y el entendimiento de métodos y | Principales temas de la capacitacion .
P . L Observacion
enfoques concretos para el | « Gestion escolar (Proyecto Educativo Institucional, o
) ! o i y Ejercicios
mejoramiento de clases politicas de gestion escolar, etc.)
» Enfoques y métodos para el mejoramiento de
clases (métodos de orientacion, capacitacion,
evaluacion)
* Organizar las labores para el mejoramiento de
clases en su pais después del regreso.
4) Estudio por parte de Ila
organizacion a Ia cual pertenece Elaboracion de una propuesta de plan de acciones
de la propuesta del plan de R ; )
. g concretas (plan de accion) dirigidas al mejoramiento
mejoramiento de clases (plan de . Taller,
- de clases una vez regrese a su pais.
accion) elaborada durante la Consultas
capacitacion en Japén de . N y Presentacion
Principales temas de la capacitacién
acuerdo con el Proyecto ” P .
) o + Elaboracion y presentacion del plan de accion
Educativo Institucional y las

politicas de gestion escolar.

(3) Etapa Final en el pais del participante
Las organizaciones patrticipantes producen los outputs finales aprovechando los resultados traidos por
los participantes. Esta etapa marca el fin del Programa.

Output de Modulo Esperado

Actividades

4) Estudio por parte de la
organizacion a la cual pertenece
de la propuesta del plan de
mejoramiento de clases
elaborada durante la
capacitacion en Japon de
acuerdo con el Proyecto
Educativo Institucional y las
politicas de gestién escolar.

Estudio del plan de accién elaborado durante la capacitacién en Japon
por parte de la organizacion a la cual pertenece una vez regrese a su
pais, esto con miras a su ejecucion (revisar €l plan de accion de ser

necesario).

* Al regreso, reunién en la organizacion a la que pertenece para dar
informes (compartir los resultados de la capacitacion en Japén y el plan

de accion)

* Elaboracion y entrega del reporte final (Fecha limite: Finales de

mayo de 2012)

Resumir en un reporte final los resultados de haber compartido las
propuestas de mejoramiento con su organizacion, asi como los
estudios, el proceso de ejecucion y los resultados, y entregar a las
oficinas de JICA en el pais correspondiente a mas tardar a finales de

mayo de 2011.

* Presentacion del desarrollo de las actividades y los resultados (Se

ejecutara a principios de junio de 2012)

Presentacion del desarrollo de las actividades y los resultados en

videoconferencia patrocinada por JICA.
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[Estructura del programa]

Creacion y fortalecimiento de sistemas de gestion

—1 escolar que lleven al mejoramiento de la calidad de la
educacion (mejoramiento de clases)

[ Autoridades educativas gubernamentales regionales ]

[Primer afio: Jefes de oficinas educativas gubernamentales regionales]
[Segundo y tercer afos: Técnicos supervisores o inspectores de escuela]

Gestion escolar

(Mejoramiento de clases)

Planificacion

Mejoramiento

[ Comunidad J Escuela modelo ]

[Segundo y tercer afos: Directores
de escuela + jefes de maestros]

Gestién escolar para el mejoramiento
de la calidad de la educacioén

mner afio: Un participante por cada pais de la re\gién
de América Central y del Sur

Dirigido a: Jefes de oficinas educativas

gubernamentales regionales

[Capacitacién en Japon]

- Adquisicion de conocimientos y métodos de enfoque
relacionados con la gestion escolar y el
mejoramiento de clases en Japon

- Elaboraciéon de politicas (propuestas) para el
mejoramiento de la gestion escolar en la regién bajo
su jurisdiccion

[Actividades posteriores (Ejecucion del plan de

accion)]

- Confirmacion del plan de accion por parte de las
autoridades educativas gubernamentales regionales

- Seleccion de la escuela modelo

- Establecimiento del Plan de Educacion Institucional
y agenda anual en la escuela modelo

J L

Segundo afio: Tres participantes por cada pais de la

region de América del Sur; Tercer afio: Tres participantes
or cada pais de la regién de América Central

Dirigido a: Técnicos supervisores o inspectores de

escuelatdirectores de escuela+jefes de maestros

[Capacitacion en Japon]

- Adquisiciéon de conocimientos y métodos de enfoque
relacionados con la gestion escolar y el mejoramiento
de clases en Japon

- Elaboracién de wun plan (propuesta) para el
mejoramiento de la gestion escolar en su escuela

[Actividades posteriores (Ejecucion del plan de accion)]

- Confirmacion del plan de accién en conjunto, por parte

del equipo de participantes en la capacitacion (jefes de

oficinas educativas gubernamentales regionales,
técnicos supervisores, directores de escuela, jefes de
maestros)

Terminacion de (las propuestas del) Plan de Educacion

Institucional y agenda anual en la escuela modelo

Ejecucion del plan y el plan de accién — Monitoreo —

Evaluacién

Elaboraciéon del plan (propuesta) de educacion

institucional nara el siauiente afn fiscal

-

[Compartir con las escuelas vecinas]
Compartir las experiencias adquiridas a través de
los talleres y actividades de la capacitacion en
Japon y de las actividades del plan de accion=>
Introduccién en las escuelas vecinas

10. Cooperacion complementaria por JICA:

En este programa, JICA podria extender su apoyo a las organizaciones participantes que

pretendan desarrollar aun mas los resultados del proyecto. Téngase en cuenta que este apoyo

se concedera de forma selectiva sobre la base de las propuestas de las organizaciones

participantes.
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lll. Condiciones y procedimientos para la postulacion

1.
(1)

(2)

(4)

2

Expectativas para las organizaciones participantes
Este programa esta disefiado principalmente para las organizaciones que pretenden
abordar asuntos especificos o problemas operacionales identificados. Se espera que las
organizaciones participantes utilicen el proyecto para aquellos propdsitos especificos.
Este programa esta enriquecido con contenidos y esquemas de facilitacion desarrollados
especialmente en colaboracion con destacadas organizaciones pertinentes de Japén.
Estas caracteristicas especiales le permiten al proyecto satisfacer las necesidades de las
organizaciones solicitantes y guiarlas de manera efectiva hacia las soluciones para los
temas y problemas.
Como este programa esta disefiado para permitir a las organizaciones a descubrir
soluciones concretas para sus problemas, se espera que las organizaciones participantes
realicen los preparativos necesarios antes de mandar a sus funcionarios a Japon, llevando
a cabo las actividades de la Etapa Preliminar descritas en la seccion 11-9.
También se espera que las organizaciones participantes aprovechen al maximo los
resultados alcanzados en Japon por sus funcionarios, llevando a cabo las actividades de
la Etapa Final descritas en la seccién 1I-9.

Calificaciones de los candidatos
Se espera que las organizaciones postulantes seleccionen a los candidatos que satisfagan
las siguientes calificaciones.

(1) Calificaciones esenciales

1) Ocupacion actual: Técnico supervisor de un organismo de administraciéon educativa
de la misma regién que el jefe de administracion educativa regional quien particip6
en la capacitacién del 1° afo, y director de escuela y jefe de maestros de una
escuela principal (primaria) de la misma region.

2) Experiencia en el area correspondiente: Tener cuatro afos 0 mas de experiencia
laboral en el &rea educativa.

3) Formacion educativa: Graduado universitario o formacion educativa equivalente.

4) Edad: Personas hasta los 55 afios de edad.

5) Salud: Gozar de buena salud, tanto fisica como mental, para participar en el
Programa en Japén.

*Embarazo: Se requiere severamente que las participantes embarazadas completen los
procedimientos requeridos antes de la salida de su pais con el objeto de minimizar el
riesgo a su salud. Los procedimientos incluyen (1) carta de consentimiento en asumir
riesgos economicos Y fisicos, (2) carta de permiso del supervisor de participante, (3)
carta de consentimiento de su Embajada en Japon, (4) certificado médico. Por favor,
pregunte a los empleados nacionales de la oficina de JICA por los detalles.

8/16



6) No podra estar dando ningun tipo de servicio militar.

X La capacitacion del 1° afio es destinada a los jefes de administracién educativa

departamental o provincial y para la del 2° afio es indispensable elegir a candidatos en el
organismo a que pertenece el participante del 1° afio y en la jurisdiccion de dicho organismo.

X En cuanto a Ecuador, el jefe de administracion educativa provincial no pudo participar en la

capacitacion del 1° afio, por lo que es indispensable elegir a candidatos combinando (1) jefe
de administracion educativa provincial, (2) técnico supervisor de un organismo de
administracion educativa de la misma region y (3) director de escuela o jefe de maestros de
una escuela principal (primaria) de la misma region.

X En caso de que haya posibilidad de elegir otra combinaciéon de candidatos, consulten de

antemano con el encargado de JICA Tsukuba a través de las oficinas de JICA en sus
respectivos paises.

Documentos necesarios para la postulaciéon

(1) Formulario de postulacién
El Formulario de postulacion es disponible en las oficinas de JICA o en la Embajada del
Japodn en los respectivos paises.

Procedimiento de postulaciéon y seleccién

(1) Envio de los documentos de postulacion
Fecha de cierre de postulaciones en el Centro JICA en JAPON: 14 de Octubre, 2011
Nota: Sirvase confirmar la fecha de cierre con la oficina de JICA del pais

correspondiente o con la Embajada de Japén en su pais, para cumplir con la fecha

final en Japdn.

(2) Seleccién
Después de la recepcion de los documentos por medio de los debidos procedimientos
administrativos en los gobiernos respectivos, la oficina de JICA del pais correspondiente
(o Embajada de Japdn) realizara la preseleccién y enviara los documentos al Centro
JICA a cargo de organizar el proyecto en Japon. La seleccion sera realizada por el
Centro JICA en consulta con las organizaciones involucradas en Japén, sobre la base
de los documentos enviados de acuerdo a las calificaciones. Se valorara ampliamente
en la seleccion la organizacion que tiene la intencién de aprovechar la oportunidad de
este programa.

(3) Aviso de aceptacion
La notificacion de los resultados la hara la oficina de JICA del pais correspondiente (o la
Embajada de Japdn) al gobierno respectivo antes del 4 de Noviembre, 2011.
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5. Documentos que deberan entregar los participantes aceptados
Plazo de entrega del reporte de Inicio: 22 de Diciembre, 2011.
Antes de viajar a Japon, solo los participantes aceptados tienen que preparar un informe

” o«

inicial (informacion detallada se encuentra en el anexo | y Il “Informe inicial”, “Creacion de
plan de ensefianza de matematicas”. El informe inicial debera ser enviado a JICA Tsukuba y
a las oficinas de JICA en sus respectivos paises antes del 22 de Diciembre, 2011,

preferiblemente por correo electrénico.
6. Condiciones para la asistencia

(1) Respetar el calendario del programa,

(2) No cambiar los temas del programa o ampliar su periodo de estadia en Japon,

(3) No traer a ningin miembro de su familia,

(4) Regresar a sus paises al final del programa, de acuerdo al itinerario de viaje
designado por JICA,

(5) Abstenerse de participar en actividades politicas, o cualquier forma de trabajo por lucro
0 ganancias,

(6) Respetar las leyes y reglamentos japoneses. Si hay alguna violacion de esas leyes y
ordenanzas por parte de los participantes puede ser obligado a devolver parte o la
totalidad de los gastos de formacion en funcién de la gravedad de dicha violacién,

(7) Observar las normas y regulaciones de su lugar de alojamiento,y no cambiar el
alojamiento designado por JICA.

(8) Participar plenamente en el programa, incluyendo la fase de preparacién antes de llegar
a Japon. Se espera que las organizaciones aplicantes, después de recibir la notificaciéon
de aceptacion de sus candidatos, lleven acabolas acciones descritas en las
secciones -9y I -4.
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IV. Aspectos Administrativos

1. Organizador
(1) Nombre : JICA Tsukuba
(2) Contacto : Sr. NAKAO Yushin (Nakao.Yushin@jica.go.jp)

2. Viaje a Japon
(1) Pasaje aéreo : El costo de un pasaje de ida y vuelta entre un aeropuerto
: internacional designado por JICA y Japdn sera cubierto por
1 JICA.
(2) Seguro de viaje - Periodo del seguro: Desde la llegada a la salida de Japdn.
: El periodo de viaje fuera de Japdn no estara cubierto.

3. Alojamiento en Japén
JICA dispondra de los siguientes alojamientos para los participantes en Japén: En caso de
no haber vacantes en JICA TSUKUBA, se dispondra de alojamientos alternativos para los
participantes (véase el siguiente enlace).
http://www.jica.go.jp/english/contact/domestic/pdf/tsukuba_facility.pdf

Centro Internacional de JICA Tsukuba (JICA TSUKUBA)

Direccién: 3-6 Koyadai, Tsukuba-shi, Ibaraki 305-0074, Japon

TEL: 81-29-838-1111 FAX: 81-29-838-1119

(Donde “81” es el codigo de pais para Japon y “29” es el cédigo de area
local)

En caso de no haber vacantes en JICA TSUKUBA, se dispondra de alojamientos alternativos
para los participantes.

4. Gastos

JICA cubrira los siguientes gastos de los participantes:

(1) Asignaciones para alojamiento, manutencion, equipos y transporte

(2) Gastos para las giras de estudio (basicamente en forma de pasajes en tren.)

(3) Atencién médica gratuita para los participantes que se enfermen después de llegar a
Japon (no se incluiran los costos de enfermedades preexistentes, embarazo o
tratamiento dental)

(4) Gastos para la implementacion del programa, incluyendo los materiales
Para mayores detalles, véase las paginas 9 a 16 del folleto para participantes titulado
"KENSHU-IN GUIDE BOOK", que recibiran los participantes antes (o al momento de) la
orientacion previa a la salida.

11/16



5. Orientacion previa a la salida
Se realizara una orientacion previa a la salida en la oficina de JICA del pais correspondiente

(o Embajada de Japdn), para proporcionar a los participantes los detalles acerca del viaje a
Japdn, las condiciones del taller y otros asuntos.
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V. Otras informaciones

(1) Se les solicita a los participantes traer consigo una computadora tipo notebook para
preparar los informes diarios y el borrador del plan de accion durante su capacitacion en
Japon.

(2) Para la presentacién del Informe Inicial y el plan de accién, asi como para la entrega de
los informes diarios se requerira utilizar el correo electrénico o la memoria USB. Se les
solicita a los participantes traer consigo la memoria USB si la tienen.

(3) No se contempla repartir cuadernos ni archivos a los participantes en JICA Tsukuba. Se
les recomienda a los participantes traer consigo los articulos de papeleria (cuadernos,
lapiceros, etc.), archivos tamafo A4, etc. para tomar los apuntes y organizar los
materiales repartidos durante los cursos teéricos y las visitas técnicas.

(4) Durante el periodo de capacitacion, los participantes permaneceran basicamente en la
Ciudad de Tsukuba (Prefectura de Ibaraki), pero se contempla viajar algunos dias a
Tokio. Asi se les recomienda traer consigo una maleta pequefa para el viaje corto a
Tokio.

(5) Se contempla realizar visitas a algunas escuelas durante su permanencia en Japén. En
estas escuelas se necesita quitarse los zapatos, y ponerse un tipo de calzado hecho
para ser usado en ambientes interiores de edificios (uwabaki). Se les recomienda a los
participantes traer consigo este tipo de calzado que se adecue a sus pies.

(6) Temperatura promedia del mes de enero en la Ciudad de Tsukuba, Prefectura de Ibaraki
(Datos: Agencia Meteorolégica de Japén)

Temperatura: 2.7°C(9.0°C/-3.2°C)
Humedad: 64%
Precipitaciones: 43.8mm
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VI. ANEXO:

GESTION ESCOLAR PARA MEJORAR LA CALIDAD DE LA PRACTICA
DE LA ENSENANZA Y EL APRENDIZAJE
(ANO FISCAL JAPONES 2011)

Informe inicial

Los participantes deberan preparar un informe inicial sobre los puntos que siguen y
entregarlo a las oficinas de JICA en el pais correspondiente antes del 22 de diciembre de
2011. El reporte debera prepararse en forma de presentacion usando MS Power Point u Open
Office y tener un maximo de 20 diapositivas.

NOTA: Durante la capacitacién en Japén los participantes analizaran, en base al informe inicial,
los problemas que enfrentan las labores dirigidas al mejoramiento de clases en las
organizaciones a las cuales pertenecen o en las zonas bajo su jurisdiccidon. El informe inicial
sera un documento importante para estudiar planes de accién una vez los participantes
regresen a sus paises, por lo cual se solicita que estudien de antemano estrategias
relacionadas con la aplicacién al regreso de los resultados de la capacitacion en Japén con las
personas involucradas antes de elaborarlo.

[Contenidos del informe inicial]
1. Sobre su organizacion
1) Perfil de las oficinas gubernamentales regionales y del departamento al cual pertenece
el participante: Incluir organigrama, numero de personas y sus respectivos papeles.

2. Situacion actual y problemas de las labores que se estén realizando a nivel nacional y en la
zona y escuelas bajo su jurisdiccion con miras a mejorar las clases y la calidad de la
educacion.

1) Perfil de las labores que se estén realizando a nivel nacional con miras a mejorar las
clases y la calidad de la educacion (sistemas, resultados de actividades (incluyendo
contenidos de las actividades, presupuesto), etc.), resultados y problemas.

2) Perfil de las labores que se estén realizando en la zona bajo su jurisdiccién con miras a
mejorar las clases y la calidad de la educacion (sistemas de apoyo a las escuelas de su
zona y otros sistemas, resultados de actividades (incluyendo contenidos de las
actividades, presupuesto), etc.), resultados y problemas.

3) Perfil de las labores que se estén realizando en las escuelas con miras a mejorar las
clases y la calidad de la educacion (sistemas, resultados de actividades (incluyendo
contenidos de las actividades, presupuesto), etc.), resultados y problemas.

3. Sobre la aplicacion de los resultados de la capacitacion en Japén

1) Sobre los planes de aplicacién de los resultados de la capacitacion en Japoén para
incrementar los resultados y resolver los problemas relacionados con las labores que
se realizan a nivel nacional analizados en 2.1) arriba.

2) Sobre los planes de aplicacion de los resultados de la capacitacién en Japdén para
incrementar los resultados y resolver los problemas relacionados con las labores que
se realizan en la zona bajo su jurisdiccién analizados en 2.2) arriba.

3) Sobre los planes de aplicacion de los resultados de la capacitacion en Japén para
incrementar los resultados y resolver los problemas relacionados con las labores que
se realizan en las escuelas analizados en 2.3) arriba.
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Para su referencia

JICAYy el Desarrollo de Capacidades

El concepto clave que sustenta las operaciones de JICA desde su fundacion en 1974 ha sido la
conviccion de que el "desarrollo de capacidades" es fundamental para el desarrollo socioeconémico de
cualquier pais, de forma independiente de los esquemas operacionales especificos que se estén
emprendiendo, por ejemplo, la asignacion de expertos, los proyectos de desarrollo, los proyectos de
estudio para el desarrollo, los programas de capacitacion, los programas de voluntarios para la cooperacion
(JOCV), etc.

Dentro de este amplio margen de programas, los programas de capacitacion han ocupado
durante largo tiempo un lugar importante en las operaciones de JICA. Realizadas en Japon, proporcionan a
los paises asociados oportunidades de adquirir conocimientos practicos acumulados en la sociedad
japonesa. Los participantes enviados por los paises asociados pueden encontrar conocimiento util y
recrear su propio conocimiento para mejorar sus propias capacidades o las de la organizacion o sociedad a
la que pertenecen.

Cerca de 460 programas previamente organizados cubren una amplia variedad de areas
profesionales, que van desde la educacién, la salud, la infraestructura, la energia, el comercio y las
finanzas, hasta la agricultura, el desarrollo rural, la integracion de géneros y la proteccién medioambiental.
Una diversidad de programas son personalizados para abordar las necesidades especificas de diferentes
organizaciones objetivo, como aquellas encargadas de la creacion de politicas y de suministro de servicios,
ademas de instituciones académicas y de investigacion. Algunos programas se organizan especialmente
para ciertos grupos de paises con desafios de desarrollo similares.

La experiencia de desarrollo japonesa

Japon fue el primer pais no occidental en modemizar exitosamente su sociedad e industrializar su
economia. La base de este proceso, que comenzo hace mas de 140 afos, fue el concepto de "adoptar y
adaptar" por medio del cual una amplia variedad de habilidades y conocimientos adecuados fueron
importados desde paises desarrollados; estas habilidades y conocimientos han sido adaptados o
mejorados por medio de habilidades, conocimientos e iniciativas locales. Finalmente fueron internalizadas
en la sociedad japonesa para satisfacer su necesidad y condiciones locales.

Desde la tecnologia de ingenieria hasta los métodos de gestion de la produccion, la mayor parte
del conocimiento practico que ha permitido a Japén convertirse en lo que es hoy ha surgido de este
proceso de "adopcion y adaptacion" que, por supuesto, ha supuesto innumerables errores y fracasos
detras de las historias exitosas. Suponemos que tales experiencias, tanto las exitosas como las que no lo
fueron, seran utiles para nuestros asociados que tratan de abordar los desafios que actualmente enfrentan
los paises en desarrollo.

Sin embargo, es un gran reto compartir con ellos este completo conjunto que constituye la
experiencia de desarrollo japonesa. Esta dificultad tiene que ver, en parte, con el desafio de explicar un
conjunto de "conocimiento tacito", que no puede expresarse por completo en palabras o numeros. Aparte
de esta dificultad, estan los sistemas sociales y culturales de Japon que difieren enormemente de los de
otros paises occidentales industrializados, y por lo tanto, permanecen desconocidos para muchos de los
paises asociados. Dicho de manera simple, venir a Japon puede ser una de las formas de superar tal
brecha cultural.

JICA, por lo tanto, quisiera invitar a todos los lideres de paises asociados que sea posible a que
vengan y nos visiten, que compartan con el pueblo japonés y que sean testigos de las ventajas, asi como
de las desventajas, de los sistemas japoneses, para que la integracion de sus hallazgos los pueda ayudar a
alcanzar sus objetivos de desarrollo.
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CORRESPONDENCIA
Para mas consultas e informacion, sirvase contactarse con la oficina de JICA o la
Embajada del Japdn. Puede también enviar correspondencia a la siguiente direccion:
Centro Internacional de JICA Tsukuba (JICA TSUKUBA)
Address: 3-6 Koyadai, Tsukuba-shi, Ibaraki 305-0074, Japén
TEL: +81-29-838-1111 FAX: +81-29-838-1119
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